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VIZIUNEA SCOLII

»Fara scoala sa nu astepte nimeni nici parinti buni, nici fii buni, si prin
urmare nici stat bine organizat si bine carmuit si pastorit.” (lon Heliade
Radulescu)

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Samarinesti isi propune sa formeze un copil sanatos,
deschis si receptiv, sociabil si polivalent, care sa detina cunostinte
temeinice despre lumea in care se dezvoltd, sa aiba deprinderi si capacitati
de adaptare la o lume in schimbare, sa aprecieze si sa promoveze valorile
si practicile democratice - un adevarat cetatean european al mileniului
trei.



Prezentarea unitati de invatdmant

Unitatea scolara:

Scoala Gimnaziala Samarinesti

Adresa: Localitatea Samarinesti, comuna Samarinesti, judetul Gorj,
Telefon: 0253412010 Fax: 0253412010
E-mail: scoalasamarinesti@yahoo.com
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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII
SCOLARE este documentul si instrumentul de lucru necesar care asigurd o imagine
reald si o analizd in ceea ce este scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea
viitoare, pe baza unor repere clare.

Scoala resimte impactul zonei in care se afla care nu asigura accesul la informatii
de ultima ord, nu ofera elevilor modaliati de dezvoltare personald, familiilor elevilor,
cele mai multe cu probleme socio-economice, interactioneaza mai mult formal si pasiv
cu scoala. De aceea, scoala trebuie sd ofere elevilor conditii si deschideri care sa le
faciliteze integrarea in societatea sec. XXI, sa vind in intdmpinarea parintilor, devenind
un partener real si pe termen lung pentru acestia si restul comunitatii.

Tinand cont de faptul cd Romania este stat membru al Uniunii Europene,
credem ca este necesar ca scoala sa fie institutia care trebuie sd-1 pregateascape copii
pentru ,,a rezista,, intr-un mediu social competitiv. De asemenea credem ca este
important ca romanii sd-si pastreze identitatea nationald, lucru care se poate realiza
dacd elevii de astazi vor fi educati sa iubeasca, sa pastreze traditiile si sa le transmita
mai departe.

Personalul didactic al scolii este deschis la nou, capabil sa producd schimbarile
necesare, dar sd-1 i incurajeze pe copii sa nu uite traditiile noastre populare autentice.

1. Date despre spatiul fizic in care se afla unitatea scolara :

Scoala se gaseste asezata in satul Samarinesti, sat component al comunei Samarinesti. Comuna
Samarinesti este situata in partea de S-E a judetului Gorj. Se invecineaza la N cu comuna Slivilesti, la E cu
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comuna Vagiulesti, la S cu raul Motru, limitd de hotar intre judetele Gorj si Mehedinti, iar la V cu
localitatea Horasti, suburbie a municipiului Motru. Comuna Samarinesti, are un relief variat,majoritatea
din dealuri si lunci,de-a lungul cursurilor de apa. Satele comunei sunt asezate pe vaile dintre dealurile
care o strabat de la N-E spre S-V. Limita sudicd a comunei este scildatd de apele raului Motru, pe o
lungime de 4 Km, unde se gaseste cel mai fertil sol. De-a lungul anilor in subsol s-au format zidcaminte de
carbune, determinand schimbarea ocupatiei, din agricultor in miner. Clima comunei Samarinesti se afla
sub influenta centrului baric din Marea Mediterana si Adriatica cu influente ale anticiclonului din N-E.
Datorita circulatiei maselor de aer sudice, sud-estice si vestice aflate intr-o interferentd permanenta cu
masele de aer continental, clima este continentald, caracteristica zonei deluroase din nordul Olteniei.

3. Date despre cultura organizationala

Ne place sd credem ca scoala noastrd este un spatiu in care elevii si cadrele didactice sunt o
echipa care lucreazd deschis, in care fiecare isi face ,,datoria,, un spatiu in care se incurajeaza
respectul,creativitatea, polemica, dar numai daca este cordiald, deschiderea la nou; chiar ne place sa
credem ca scoala este o agord a ,,cetdtii,, .

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Samarinestii- PJ

Tipul scolii: Scoala cu clasele I-VIII PJ

Limba de predare: limba romana
Informatii de tip cantitativ

. Comuna Samarinesti , judetul Gorj

Tel / fax 0253412010
E-mail : scoalasamarinesti@yahoo.com
2. Trasaturi caracteristice:

2.1. Populatia scolara:
* numar total elevi: 109 din care: la 24 nivelul prescolar, 36 la nivelul primar si 51 la nivelul
gimnazial
* numar de clase: 8 (2 la gradinita, 3 la ciclul primar si 3 la ciclul gimnazial )
Provenientd: mediu RURAL

* rata abandonului scolar : 0.00 %

rata de promovabilitate in anul scolar 2022-2023 — 100%
frecventa abaterilor prin note scazute la purtare —0% (0 elevi cu media la purtare sub 7)

2.2 Personalul scolii :
* didactic : 17
- titular : 11
- suplinitor calificat : 6
* personal didactic auxiliar: 2
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* personal nedidactic : 5

Calitatea personalului didactic :
calificat : 100 %
performante in activitatea didactica: premii la concursul ,,Comper’’, ,,Fii inteligent la matematica’’ ,
,Cangurul lingvistic- lIb. Engleza” olimpiada satelor-matematica si ,,Smart’’. Rezultate bune s-au
obtinut la Evaluarea Nationald promovabilitatea fiind de 60 % .
grade didactice :

- 15 cadre didactice cu gradul 1

- 1 cadru didactice cu gradul II

- 1 cadre didactice cu grad definitiv
absolventi de cursuri de formare / perfectionare: 80 %
Se remarca preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatati metodologia didactica prin
participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continud organizate de C.C.D.-Gorj sau

alte institutii de Invatamant superior din tara.

RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT CARE AU FUNCTIONAT N ANUL
SCOLAR 2022-2023

1.Numir de unititi de invitiméant
Tabel 1. Repartitia unititilor de invitamant 2022-2023

UNITATI DE INVATAMINT TOTAL
GRADINITE 2
SCOLI PRIMARE 2
SCOLI GIMNAZIALE 1
TOTAL 5
TABEL 2. Invatimant simultan, clase cu efective reduse
Grupe/clase in simultan | Invatimant prescolar Invatamant primar Invatamant gimnazial
Samarinesti 1 2 1
Boca | | -
Total 2 3 -

2. Numar de unitati de invataméant cu personalitate juridica
Total — 1
SCOALA GIMNAZIALA SAMARINESTI
Efectivele de copii si elevi pe forme de invatamant- invatamant obligatoriu
Tabel 3. Scoala Primara, Gimnaziala si Gradinita Samarinesti

AN SCOLAR 2022-2023 NR. GRUPE/CLASE NR.PRESCOLARI/ELEVI
PRESCOLAR 1 11

CLASA PREGATITOARE 0,2 3

CLASA 1 0,25 4

CLASA A -1I-A 0,8 10

CLASA A-III-A 0,25 1

CLASA A-IV-A 0,5 8

CLASA A-V-A 0,5 12

CLASA A-VI-A 0,5 10




CLASA A-VII-A 1 12
CLASA A-VIII-A 1 17
Tabel 4. Scoala Primara si Gradinita Boca

AN SCOLAR 2022-2023 NR.GRUPE/CLASE NR.PRESCOLARI/ELEVI
PRESCOLAR 1 13

CLASA1 0,25 4

CLASA A-II-A 0,25 1

CLASA A-IIT-A 0,25 3

CLASA A-IV-A 0,25 2

PERSONAL DIDACTIC Cadrele didactice au experientd didacticd,grade corespunzdtoare
vechimii,deschise pentru perfectionare si sporirea calittii actului instructiv-educativ.
Incadrarea cu personal didactic
In anul scolar 2022-2023 Scoala Gimnaziali Samarinesti, a avut urmitoarea incadrare cu
personal didactic:

NR. | PERSONAL DIDACTIC ANUL SCOLAR 2022-2023 OBSER
CRT. Total Studii Grade didactice | VATI
1. Educatoare 2 Col.Ped. si Univ. 2-Gr.l
2. Invitatoare 3 Col.National si Univ. | 3-Gr.L
3. Profesori 12 12-Univ. 10-Gr.I.

1-Gr.II
1-Def.

Statul de functii al Scolii Gimnaziale Samarinesti cuprinde, in anul scolar 2022-2023 urmatorul
personal didactic: -total posturi 15,13. Numdr persoane 19. Studii: - 19 cu studii superioare
Incadrarea cu personal didactic-auxiliar. In anul scolar 2022-2023 am avut incadrat un post de

secretar cu 0,5 normad; 0,5 norma post de contabil si bibliotecar cu 0,13. Total 1,13.

4 Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ

e Rezultate scolare : ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune -rezultate slabe : 10 %
-rezultate bune : 55 % -rezultate foarte bune : 35 %

e Procent de promovabilitate la examenele nationale

1. Rezultate la nivelul unitatii

Promovabilitate Ib.romana - 100,00 % Promovabilitate matematica - 100 %

PROMOVABILITATE - 100 %

e Procentul elevilor care au trec la Tnvatamantul liceal.

In anul scolar 2022/2023 sesiunea iunie, toti absolventii clasei aVIII-a au fost cuprinsi intr-o forma
superioara de invatamant astfel:23,00% sunt elevi la Colegiul National ,,George Cosbuc Motru, iar 77,00
% la Colegiul Tehnic Motru .

e Comportament social ® Disciplina ® Absenteism

In scoald existd un cod de conduiti pentru profesori si elevi care i determind s se respecte reciproc.
Absenteismul este la limita minima.

e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2022-2023:

- la concursuri scolare : 10%

e Rata abandonului scolar : 0 %



e Probleme comportamentale, incalcari ale legii: Nu ne confruntam cu probleme comportamentale si
nici cu incalcari ale legii n unitatea noastra scolara .

e Activitati sociale si culturale Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare
a condus, indrumat si evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare. ® Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor —cadru de
colaborare ® Colaborarea cu alte institutii de Invatamant, cultura, sport Scoala noastra a colaborat eficient
cu unitati de invatdmant din judet si cu institutii de culturd si sport. Partenerii educationali sunt: Politia
Nationald, medicul de familie, Palatul Copiilor, etc. Elevii scolii au participat la programele propuse de
SNAC, desfasurand actiuni cu caracter caritabil In vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor
aflate in dificultate, ,,Let s do it, Romania!” etc.

e Satisfacerea cerintelor parintilor

Au fost consultati atat elevii cat si parintii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat acelea care s-
au bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii se vor realiza pliante si
afise, activitati comune cu gradiniteler. Prescolarii din grupele pregatitoare de la gradinitele vor fi invitati
sa viziteze scoala, prezentandu-li-se clasele si cabinetele oferindu-li-se pliante. ® Numarul de cereri de
transfer: s-au inregistrat 3 cereri de transfer, datoritd schimbarii domiciliului parintilor
e Rata miscarii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se inregistreazd o miscare a personalului didactic doar in
ceea ce priveste catedra rezervata (director).

+Resurse materiale ale unitatii scolare: Cladirea scolii generale este construitd in anul

1996, este compusa din parter si un etaj, avand in dotare 4 sali de clasa specializate si un laborator de
informatica, laborator dotat cu 10 calculatoare. Scoala are o biblioteca cu un numar de peste 8000 volume,
carti de specialitate si beletristica, un cabinet de metodica, §i grupuri sanitare pentru elevi si cadre
didactice, expozitii permanente. In scoald existi amenajate: cabinet pentru director, contabilitate,
secretariat si o cancelarie.

¢Calitatea managementului scolar : In planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 sunt
stabilite prioritatile privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc.
De asemenea s-a urmarit :
- Colaborarea cu toate institutiile de Invatamant, culturd, sanatate, sport, politie etc, si realizarea de
parteneriate educationale ;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea §i coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea unitatii si
cresterea prestigiului ei ;
-Pregatirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in Tnvatimantul
liceal;
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul
mers al institutiei scolare ;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a
proiectelor scolii;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;
- Comunicarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor
educationale .
SCOALA GIMNAZIALA SAMARINESTI, prin statutul si natura sa profesionali specificd, promoveazi
in mod deliberat, consimtit si declarat, valori, drepturi si libertati general-umane, printre care:
® Respectul individului si al individualitatii;
Dreptul la sanse egale;
Dreptul la proprietate ( intelectuala );

Libertatea cunoasterii, a gandirii §i a exprimarii ;
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Dreptul la asociere ;



Acceptarea responsabilitatilor individuale in promovarea si exersarea acestor drepturi, valori si
libertati presupune onestitate, demnitate, toleranta, autocontrol si participare. Consider ca, aceste principii
constitue un fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii scolii noastre. SCOALA GIMNAZIALA
SAMARINESTI va asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului propriu si
va promova inovatia. In acelasi timp, Scoala Gimnazialdi Samarinesti va milita pentru respectarea
drepturilor si intereselor elevilor in conditiile legislatiei in vigoare si asigurand, cu mijloace de care
dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuald si spirituald a acestora. Misiunea se subordoneaza
obiectivelor strategice intersectoriale, precum :

® Accesul egal si sporit la educatie

Asigurarea calitatii In educatie si a formarii profesionale
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educational
Transformarea educatiei in resursd de baza a modernizarii Romaniel
Compatibilizarea europeana si scoaterea scolii romanesti din izolarea din ultimii ani
Reconsiderarea resursei umane — ca principal factor formator
Dezvoltarea capacitatii institutionale si a culturii organizationale
Promovarea formarii continue si a Invatarii pe tot parcursul vietii
Asigurarea educatiei de baza si a formarii initiale minime
Promovarea unui management eficient

Promovarea unei culturi civice minimale

Constructia unui mediu intercultural
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Cunoasterea si aplicarea politicilor europene

Scoala noastra doreste sa devind o minicomunitate in comunitate, ordonatd, atenta, bazatd pe
valori, cu o personalitate bine definitd ce va deriva din conexiunea cu traditia locala si unde tinerii vor
putea dobandi si in continuare abilitatile necesare unei profesii utile si de interes. 11

Din documentele existente in scoald,rezulta ca Scoala cu clasele I-VIII Samarinesti a luat fiintd pe

data de 15 noiembrie 1882,dar din Monografia comunei Samarinesti scrisa si publicatd de invatatorul
Nicolae Popescu, Scoala Primard din Samarinesti este infiintatd in anul 1834 de pe vremea cand in Tara
Romaneasca domnea Alexandru Ghica. La inceput scoala a functionat prin casele particularilor din
sat.Odatd cu venirea pe tronul tarii a lui Alexandru Ioan Cuza, se construieste in 1860 primaria si sub
acelasi acoperis s-a ficut o sali de clasi si pentru scoala. In 1887,din initiativa d-lui invatator Ion
V.Popescu venit in comuna in 1883 se construieste din lemn local propriu de scoala cu doua sali de clasa
si cancelarie. Din 1919 cand se infiinteaza si al Ill-lea post de invatator, iar salile de clasa fiind
insuficiente,directorul scolii a luat initiativa construirii unui nou local ,dupa un plan elaborat de serviciul
tehnic al judetului Mehedinti si dupa instructiunile date de Casa Scolilor. Un pretios ajutor in constructia
acestui local a fost dat de invatatorul Ion V.Popescu si de catre autoritatile din comuna in frunte cu
primarul de atunci Gheorghe A.Babeanu si notarul lon Milostinescu. Localul a fost construit pe terenul
primit de la Elena Caloianu,proprietar de pamanturi i executat in regie de catre maistrul Alexandru
Calugaru. Localul de scoald a fost terminat Tn anul 1925 si cuprindea trei sali de clasa si o cancelarie.
Aceasta cladire a fost demolata in anul 2003 de catre primarul de atunci Bazavan Constantin, localul fiind
declarat impropriu desfasurarii activitatilor instructiv-educative. Mai tarziu in anul 1965 s-a construit un
local nou langa cel existent din 1925, care exista si astazi si in care functioneaza clasele pregatitoare-1V si
gradinita. Localul are 4 sdli de clasa si o cancelarie. Datoritd numdrului mare de copii si insuficientei
spatiului s-a decis construirea unui local nou de scoald,aproape de centrul comunei si care s-a dat in
functiune in anul 1997 si unde astazi 1si desfasoara activitatea clasele V-VIII.



ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionald a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize, unei
gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent proces de
inovare ca urmare a :

o Diagnozei mediului extern,

o Diagnozei mediului intern,

o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionala pentru perioada 2024 — 2027, se prezinta astfel:
1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
proiectului de dezvoltare institutionala.
2. Membrii echipei :
coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare;
responsabilul comisiilor metodice(invatatori, dirigintii, responsabil cu perfectionarea si formarea
continud);
responsabilul CEAC ;
SECRETAR
3.Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
e presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor;
e reprezentantul Primariei Samarinesti;
e reprezentantul Consiliului Local;
ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE:
Analiza informatiilor de tip cantitativ:
Numarul elevilor din scoala:
Scoala cu clasele I-VIII Samarinesti

Ciclul Nr.elevi Fete Baieti Nationalitatea
Prescolar 13 12 1 Romana
Primar 36 19 17 Romaéana
Gimnazial 54 21 33 Romana
Total 103 52 51

Scoala primara Boca

Ciclul Nr.elevi Fete Baieti Nationalitatea
Prescolar 10 4 6 Romana
Primar 19 5 14 Romaéana

Total 29 9 20

-Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 3 si 15 ani;

- Rata abandonului scolar este 0;

- Procentul elevilor care trec la invatamantul liceal este de 100 %.

- Nivelul de dotare al scolii : Suprafata totald 14154,4 mz, din care curtea 13820 m?, clidirea veche
376,2 m? si cladirea noua 334,4 m>.

Spatii si incaperi in clidirea I-IV | In clidirea V-VIII | Total
Sali de clasa 4 4 8
Laboratoare AEL - 1 1
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Sala depozit materiale fizica-chimie - 1 1
Biblioteca - 1 1
Arhiva - 1 1
Depozit provizoriu 1 - 1
Sala profesorala 1 1 2
Secretariat - 1 1
Cabinet director - 1 1
Grupuri sanitare 5 6 11
Holuri mari 1 2 3
Antreu 1 1 2
Casa scarilor 1 1
Spatiu magazie 2 3
Total 14 23 37

Resurse materiale ale unitatii scolare:

Scoala Gimnaziald Samarinesti din comuna Samarinestii, judetul Gorj 1si desfdsoara
activitatea intr-un spatiu aflat in centrul comunei.

Spatiile de invatamant sunt in momentul acesta la nivelul standardelor nationale, oferind un
confort sporit atat elevilor cat si cadrelor didactice. Activitatea didacticad se desfasoara in 5 sali de
clasa. Laboratoarele sunt dotate corespunzator.

Politici de finantare

Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 16 /2011 privind
finantarea unitatilor de Invatdmant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza
standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2019.

Situatia manualelor

Comanda de manuale scolare retipdrite pentru clasele I — VIII s-a facut in timp util, in functie de
numadrul de elevi preconizati pentru anul scolar 2023 — 2024. Numarul manulalelor noi pe care le-a
primit scoala este cel necesar tuturor elevilor.

STRATEGIA

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
- oferta curriculara

- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitate
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a) Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Scoala dispune de:

-material curricular (planuri cadru pentru clasele
1-VIII, programe scolare, manuale alternative),
auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, indrumatoare);

- pentru dezvoltarea curriculara se recurge la

consultarea elevilor si a parintilor pentru
stabilirea cursurilor optionale;

- program de pregatire suplimentara pentru
recuperare / performanta cu elevii;

- conducere manageriala cu deschidere spre
reforma, calitate, performanta;

-0 parte a bazei materiale noud si in continua

schimbare.

-cadre didactice perfectionate prin stagiile de
formare in problematica reformei: abilitare
curriculard, evaluare, ECDL, management;
-existenta materialelor promotionale pentru oferta
educationald;

-curriculum-ul la decizia scolii este echilibrat,
logic structurat ;

-se respecta optiunile elevilor pentru cursul
optional;

-implicarea elevilor scolii in programe si proiecte
judetene si nationale;

-cadrele didactice din invatamantul primar acorda
atentie deosebitd abordarii transcurriculare a
continuturilor

-implicarea elevilor scolii in proiecte

- utilizare insuficientd a
echipamentelor moderne 1n procesul
instructiv-educativ;

-insuficienta materialelor didactice;
-centrarea proiectelor didactice,
uneori, pe continuturi i nu pe
competente;

-utilizarea in prea micd masurd a
metodelor de predare-invatare-
evaluare centrate pe elevi;
-insuficienta dotare tehnicad a unor

laboratoarele si sali de clasa;

-lipsa continuitatii in functionarea
alternativei educationale ;
-preponderenta ofertei de cursuri de
optional la nivelul unei discipline
-slaba utilizare a laboratorului AEL
st a softului educational la ciclul
primar;

-numar redus de proiecte educative
care au drept grup tinta parintii
elevilor.

-existenta multiplelor
posibilitati de informare
(Internet) si de formare a
cadrelor didactice (programe
nationale);

-fluctuatie mare de cadre
didactice si lipsa continuitatii la
clasa;

-posibilitatea cresterii riscului

de abandon scolar in conditiile
socio-economice actuale;

- scdderea populatiei scolare, cu
implicatii asupra normarii
personalului didactic si a retelei
scolare;

-slaba motivatie financiara a
cadrelor didactice;

12




educationale locale, nationale si europene este o
prioritate pentru majoritatea personalului didactic
-se realizeaza continuu monitorizarea frecventei
copiilor si a rezultatelor obtinute in activitatile
curriculare si extracurriculare;

-Regulament Intern anual revizuit, cunoscut si
aplicat de elevi, parinti, cadre didactice.

b) Resurse umane

Puncte
tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

-personal didactic calificat 100 %;

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic I si I1—57%

- interesul cadrelor didactice pentru perfectionare
si formare continua;

-delimitarea clard a responsabilitatii fiecarui
cadru didactic prin fisa postului;

-personal suplinitor tdnar, bine pregétit, cu grade
didactice sau inscris pentru obtinerea gradelor
didactice.

-depdsirea mediei pe tard in ceea ce priveste
rezultatele elevilor la testele nationale;

-aproape toti absolventii de cls. a VIII-a sunt
inregistrati in licee.

-elevii cu numar mare de absente
provin din familii dezorganizate sau
cu parintii plecati la munca in
strainatate;

-lipsa continuitatii la catedrasi la
clasa(prin angajarea suplinitorilor)

-slaba motivare datorita salariilor
mici ;

-inexistenta unui psiholog scolar.
-conservatorismul §i rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice;
-numar mare de navetisti;

-varietatea cursurilor de
formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG,
Universitati;

-perspectiva descentralizarii in
ceea ce priveste angajarea
personalului didactic;
-pregatirea cadrelor didactice

pentru o societate
informationalizata;

-distanta mare fata de orasul
Targu-Jiu;

-imbatranirea populatiei ca
urmare a plecarii tinerilor in
stainatate.
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c) Resurse materiale si financiare

Puncte
tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

-starea fizica a cladirii buna;

-spatii scolare amenajate in conformitate cu
standardele nationale (parchet, lambriuri,
mobilier, jaluzele);

-scoala este dotata cu 3 video proiectoare, 1
ecrane de proiectie, 2 copiatoare (unul se afla la
dispozitia cadrelor didactice pentru multiplicarea
fiselor de lucru sau de evaluare), 2 imprimante;
-starea fizica a spatiilor scolare bund si incadrarea
in normele de igiena corespunzatoare;

-existenta laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline(informatica, AEL,biologie);
-conectarea permanenta a calculatoarelor din
labortorul de informatica ,cancelarie,
biblioteca,secretariat si contabilitate la internet;
-baza materiala relativ satisfacatoare;

-inexistenta unei sali de sport( orele
de educatie fizica se desfasoara
intr-o sala special amenajata);
-fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice
st elevilor, pentru achizitionarea
unor echipamente §i materiale
didactice, pentru Intretinerea
spatiilor scolare ;

-lipsa unor laboratoare détate de
stiinte.

-posibilitatea accesarii unor pro-
iecte cu finantare nationala si
internationala,

-interes din partea comunitatii
scolare fata de oferta
educationala a scolii;
-sustinerea materiala si
financiara din partea
comunitatii locale (Consiliul
local, ONG-uri);
-descentralizarea financiara;
-posibilitatea obtinerii de

fonduri extrabugetare.

-posibilitatea antrenarii elevilor
si parintilor in activitdti practice
si de intretinere a scolii;

-pretul ridicat al materialelor
didactice si fondurile banesti
limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor
cabinetelor, claselor;
-interesul scazut al agentilor
economici in acordarea de
sponsorizari sau donatii;
-sistemul greoi de achizitie a
mijloacelor didactice;

-ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor
existente .

d) Relatii cu comunitatea

Puncte
tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

-asigurarea unui mediu si a unei atitudini
prietenoase fata de parinti, folosind asertiunea:
»Aceasta este scoala potrivitd si pentru copiii
mei";

-informarea parintilor in legdturd cu evenimentele
desfasurate in scoala;

- deschiderea scolii spre un parteneriat activ si
real cu familia;

-existenta parteneriatelor si programelor

educationale intre scoala si comunitate;

-slaba implicare a unor parinti in
rezolvarea problemelor scolii;
-Comunitatea (in special agentii
economici) nu este inca destul de
interesata sa faca podul de legatura
catre scoala;

-legaturile cu licee si scoli
profesionale n vederea realizarii
unei orientari profesionale adecvate;

-disponibilitatea si
responsabilitatea unor institutii
de a veni 1n sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale);
-consolidarea unor relatii
internationale cu scolile din
Franta;

-dezinteresul unor familii
pentru educatia copiilor;
-nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a
acestora in viata scolara;
-instabilitate la nivel social si
€Cconomic;
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-derularea a numeroase programe, proiecte si
parteneriate cu comunitatea;

--functionarea buna a consiliului reprezentativ al
parintilor;

-colaborarea buna cu politia si cu serviciul de
asistentd sociala de la nivelul primdriei in scopul
prevenirii delicventei juvenile;
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ANALIZA PESTE

Oricare entitate economico-sociala are activitatea influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si

ecologici.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie

exigenta a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PESTE permite identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii :

Factori politici:

schimbari in legislatia muncii;

aplicarea legii descentralizarii in unitatile de invatamant;

aplicarea legii evaluarii si asigurarii calitatii in educatie;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie finantare;

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;
finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi si prescolari;

Factori economici:

productivitatea muncii scazuta de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);
atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile;

mobilitate scazuta pe piata muncii;

rata somajului ridicata datorita inchiderii partiale a SNLO;

venitul disponibil al familiilor este de nivel scazut;

Factori sociali:

rata scazuta a natalitatii;

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale;

cresterea abandonului scolar;

cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor;

nivel educational scazut al parintilor;

cresterea numarului parintilor care lucreaza in strainatate si-si incredinteaza spre supraveghere copiii bunicilor sau rudelor

apropiate;
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Factori tehnologici:

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
-rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sd invete pe tot parcursul vietii, §i implica o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

Factori ecologici
- exista prevederi legislative noi in ceea ce priveste protectia mediului
- exista firme specializate, cu utilaje performante care asigura colectarea deseurilor
- exista programe de implementare a masurilor de protectie a mediului ale comunitatii locale (Primarie, Consiliul Judetean,

TINTE STRATEG

1.Dezvoltarea relatiei scoald-comunitate prin parteneriatul intre elevi, parinti si ceilalti membri ai comunitatii.

2.Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor actuale ale Tnvatamantului pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor

curopene

3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor elevilor

4.Formarea continua a cadrelor didactice In vederea dezvoltarii profesionale si modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare.
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1.Dezvoltarea relatiei scoala-comunitate prin parteneriatul intre elevi, parinti si ceilalti membri ai comunitatii.

OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI Termen Modalitati de realizare Indicatori de evaluare
STRATEGICE

Optiunnea | Incheierea de parteneriate Intre unitatea anual Mijloace de comunicare diverse in | Brosuri,

curriculara | de Invatdmant si cadrul orelor de curs (strategii Pliante,panouri
comunitatea locala. activ — participative, jocul de rol, postere
Desfagurarea unor activitati de educatie jocul didactic studiul de caz). -5 activitati comune
rutierd si civica a elevilor si a parintilor in -nr elevi implicati-cel putin 50%
colaborare cu Politia.
Dezvoltarea relationala:elev -elev, elev- permanent | Aplicarea unor strategii - proiectare didactica.

cadru didactic, cadru didactic-parinti,
elevi-parinti.

educationale bazate pe lucru in
echipa.

- gradul de implicare a tuturor membrilor
comunitatii ;
- ameliorarea climatului educativ.
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Optiunea Programe comune de formare si mediu Intalniri :profesori -parinti, -forme de organizare bazate pe lucru in echipa ;
investitie in | consiliere pentru cadre didactice, elevi si reprezentanti ai comunitatii ,pe
resursa alti reprezentanti ai comunitatii in temele: comunicare si negocierea
umana domeniul comunicérii, implicarii si conflictelor
negocierii.
Abilitarea metodologica a
profesorilor/invatatorilor pentru a Organizarea unui curs de formare -prezenta de cel putin 90% la activitatea de formare
proiecta si derula activitati de invatare cu pe managementul proiectelor in scoald ;
caracter intercultural. 2024-2027 | europene
Formarea responsabililor cu programe Insrierea la alte cursuri organizate
europene din scoald pe managementul de CCD
proiectelor europene.
Participarea directd a parintilor in
programele Programe artistice, intalniri cu CD, fotografii, pliante ;
si manifestarile culturale derulate in scriitori ;
scoala.
Optiunea Tiparirea si raspandirea In comunitate a Achizitionarea materialelor -calitatea materialului promotional (coperte,
financiara | unor materiale promotionale (afise, consumabilenecesare desfasurarii aspect, format).
sia brosuri, pliante) Cu ocazia | activitatilor ;
dotarilor Buletine informative privind activitatile si unor -distribuirea unui numar cit mai mare de materiale
materiale realizarile insemnate ale scolii. evenimente promotionale ;

Asigurarea logisticii necesare pentru
desfasurarea activitatilor de mediatizare

Si diseminare a informatiilor.
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Optiunea
relatiilor
comunitare

Proiecte civice in comunitate
Actiuni de voluntariat
(implicarea padrintilor, elevilor,
membrilor comunitatii )

Dezvoltarea relatiilor de cooperare la
nivelul intregii comunitati.

Transformarea comitetelor de parinti pe
clasa in structuri active si dinamice care
sd joace rolul de mediator intre scoala si
ceilalti parinti.

Ameliorarea modului de informare a
parintilor si comunitatii locale,
diseminarea de informatii clare cu privire
la scoala, activitatile si problemele ei.

2024-2027

Lung

Ajutorarea unor elevi sau familii
aflate in dificultate.

Intretinerea spatiilor verzi din
preajma scolii ;

Amenajarea unui parc in curtea
scolii ;

Infiintarea unui ansamblu de
dansuri populare

Actiuni comune gcoala-politie-
biserica-dispensar-Consiliu local-
Camin Cultural ;

Corespondenta lunara privind
situatia scolara a copiilor.
Infiintarea unui panou in holul
Primadriei cu informatii de interes
general ;

Distribuirea de buletine informative
cu sprijinul bisericii.

Cursuri de educatie pentru
sdnatate,educatie pentru mediu
prevenirea factorilor de risc.

- numarul persoanelor implicate (min. 20 parinti, 20
elevi, 5 membri ai comunitatii);

-5 actiuni anuale.

-impactul asupra formabililor (prin chestionare).

diriginti/invatatori si parinti

-numarul persoanelor implicate(3 parinti pe clasd)
-impactul asupra comunitatii (chestionarul, interviul).
-numadrul actiunilor initiate-cel putin 2

2. Amenajarea unei baze materiale care si raspundi exigentelor actuale ale invitiméantului pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

standardelor europene

OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI STRATEGICE

Termen

Modalitati de realizare

Indicatori de evaluare

20



Optiunea
curiculara

Identificarea nevoilor de dotare ale scolii;
Achizitionarea mijloacelor didactice necesare
conform normativelor de dotare minimal;
Dotarea cu mijloace si material didactic a
laboratoarelor din corpul nou

de cladire (stiinte,informatica, socio-umane);
didactice la noile mijloace didactice;

Cresterea cantitativa si diversificarea fondului
de carte;

Cresterea calitatii actului educativ;

Stimularea elevilor pentru lectura scolara;
Organizarea de activitati educative in colaborare
cu biblioteca scolard;

2024- 2027

Desfasurarea activitatilor
de proiect conform
programului

planificat

Chestionare

Documentele de la fiecare activitate
Calitatea spatiilor scolare

Cresterea cul0 % a fondului de carte

Optiunea
investitiei in
resursa
umana

Organizarea echipelor

de proiect (in cazul obtinerii

de finantari externe)

Evidentierea, motivarea si stimularea materiald a
factorilor implicati: evidentierea in rapoartele
semestriale si anuale, adeverinte, premii,
diplome etc.

2024-2027

Informarea corecta si
completd a tuturor
,,actorilor”

si motivarea/mobilizarea
acestora pentru dezvoltarea
si dotarea spatiilor de
scolarizare.

Alcétuirea si prezentarea
programului de activitate de
proiect si cunoagterea
responsabilitatilor tuturor
celor ce doresc sa se
implice.

Situatie de lucrari

Procese verbale intalniri
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Optiunea Atragerea de fonduri de la bugetul local, 2024-2027 | Sponsorizari , donatii Documente financiar contabile

financiara si | din sponsorizari si din diverse activitati Laborator functional -finalizarea amenajarii
a dotarilor desfasurate in scoala(targuri de toamna targuri laboratoarelor de stiintd, informatica si AEL .
materiale de martisoare); CD.IL

Identificarea resurselor materiale necesare;
Atragerea de fonduri extrabugetare;
Achizitionarea mijloacelor didactice;
Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul

scolii;
Optiunea Colaborare permanent cu ISJ Gorj. 2024-2027 | Motivarea parintilor si Discutii cu participantii
relatiilor Stabilirea de relatii partenerilor din comunitate | Nr.actiuni,diversitatea actiunilor.
comunitare contractuale cu finantatori si pentru initierea de Nr. de agenti economici implicati.
executanti (local-national) programe.
Colaborare cu institutiile furnizoare de mijloace Participarea activa a
didactice; partenerilor educationali la

Contracte de sponsorizare;
Parteneriate cu: Biblioteca publicd Motru,

Priméria Samarinesti.

activitatile scolii si a scolii
in viata comunitatii;

Colaborarea cu Consiliul
reprezentativ al parintilor
cu Primaria

3. PREVENIREA ESECULUI SCOLAR $I CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR

OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI Termen Modalitati de realizare Indicatori de evaluare

STRATEGICE

Optiunea Realizarea unui program :,,SOS- An scolar Activitati adecvate in cadrul | Rezultatele obtinute(calificative,note ameliorate)
ajutor la teme!” orelor de dirigentie si la

curiculara intalnirile cu parintii. Grafice de monitorizare a frecventei elevilor.
Realizarea invatamantului diferentiat Afisarea regulamentelor Curti
pentru asigurarea incliziunii copiilor in locurile mentionate. urriculum adaptat
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cu CES si prevenirea esecului scolar.

Procese verbale de luare
la cunostinta a continutului

-Realizarea de programe de pregatire | Permanent acestora. Rezultatele la concursuri,olimpiade scolare(premii)
suplimentara cu elevii capabili de
performanta.
Optiunea Realizarea de proiecte educationale in | Permanent Activitdti adecvate cerintelor | Scaderea numarului de elevi care absenteaza des;
investitiei in | vederea sprijinirii elevilor cu risc de elevilor in cadrul orelor de
resursa esec scolar. dirigentie si la intalnirile cu
e Perfectionarea cadrelor didactice In parintit elevilor defavorizaft 80%ditre cadre didactice
problematica managementului clasei.
Optiunea Asigurarea sumelor necesare pentru 2024-2027 Sponsorizari . Pliante
financiara resursele material folosite in cadrul Afise
sia proiectelor. Materiale demonstrative Chestionare
dotarilor aduse de psihologul scolar. Numarul de cazuri pentru care vor fi solicitati
materiale Multiplicarea materialelor necesare psihologul scolar si asistentul social.
bunei desfasurari a activitatilor in
cadrul proiectelor.
Optiunea Realizarea de parteneriate cu CJRAE | 2024-2027 Intalniri cu psihologul si cu Scaderea numarului elevilor cu probleme de
relatiilor si comunitatea locala. asistentul social din localitate. | comportament.
comunitare Medierea in timp util a Statistica de la sfarsitul anului.

conflictelor dintre elevi si
verificarea saptamanala a
numarului de absente pe
clase.

Cresterea numarului elevilor care primesc burse de

merit, premii.
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4.Formarea continua a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si modernizarii procesului de predare-invatare-evaluare

OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI Termen Modalitati de realizare Indicatori de evaluare
STRATEGICE
Optiunea  ® Actualizarea bazei de date care sa | 2024-2027 Participarea activa la cursuri de Chestionare
cuprinda  cursurile de formare si formare,conferinte, seminarii,cercuri o
curiculara gradele didactice obtinute de cadrele Documentele de la fiecare activitate

didactice din scoala;

Identificarea nevoilor de formare ale
cadrelor didactice;

Elaborarea planului anual al Comisiei
de perfectionare metodica;

Promovarea ofertei de formare a CCD
Gorj si a altor centre de formare;
Incurajarea cadrelor didactice de a se
perfectiona in mod continuu prin
participarea la cursuri de formare,
seminarii, conferinte nationale si
internationale ;

Participarea  cadrelor didactice la
proiecte de dezvoltare sau de cercetare
stiintifica si metodica

Activitati de diseminarea a rezultatelor
in cadrul comisiilor metodice, al
cercurilor pedagogice ;

Introducerea noutatilor stiintifice si
metodice in procesul de invatamant;
Publicarea de articole de specialitate ;
Realizarea unor activititi didactice
demonstrative la nivelul comisiilor
metodice si al cercurilor pedagogice .

pedagogice

Avizier
Site-ul scolii
Diplome

Articole, publicatii
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Optiunea Stimularea cadrelor didactice care | 2024-2027 Participarea activa la cursuri de Premii,diplome
investitiei in | realizeaza  discipline  optionale i formare,conferinte, seminarii,cercuri
resursa activitati extracurriculare de calitate; pedagogice
< Participarea la programe de formare in
umana L o
specialitate a cadrelor didactice;
Perfectionarea cadrelor didactice in
problematica managementului clasei;
Elaborarea de materiale in comisiile
metodice.
Optiunea P Identificarea de resurse extrabugetare 2024-2027 Sponsorizari, donatii ,buget
financiari pentru realizarea activitatilor
sia parteneriatelor; Documente financiar contabile
< . ® Asigurarea sumelor necesare pentru
dotarilor i
. perfectionare cu plata de la bugetul
materiale .
local;
Optiunea Colaborarea cu institutii furnizoare si 2024-2027 Participarea activa a a cadrelor Discutii cu participantii
relatiilor responsabile cu formarea pentru cadrele didactice la cursuri S . o
comunitare | didactice: CCD, ISJ, centre universitare Nr.actiuni,diversitatea actiunilor.
etc.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale
factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi n analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia
consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor cdrora ne adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Director,
prof. RAT FLORIN-ADRIAN
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